
Министерство сельского хозяйства Российской Федерации 
 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего образования  

«Вологодская государственная молочнохозяйственная академия имени Н.В. Верещагина» 
 

 
 
 

Экономический факультет 
 

Кафедра экономики и управления в АПК 
 
 
 
 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

ОСНОВЫ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 
 

Специальность 36.05.01Ветеринария 
 
Квалификациявыпускника: ветеринарный врач 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Вологда – Молочное 

2023 г. 



 
 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по специально-
сти36.05.01 Ветеринария 

 
Разработчик, 
к.э.н., доцент Крюкова И.В. 
 
Программа одобрена на заседании кафедры экономики и управления в АПК от 24 янва-

ря 2023 года, протокол № 6 
 
Зав. кафедрой,  
к.э.н., доцент Шилова И.Н. 
 
Рабочая программа дисциплины согласована на заседании методической комиссии 

экономического факультета 16 февраля 2023 года, протокол № 6 
 

Председатель методической комиссии, 
к.ф.н., доцент Дьякова Н.С.  

 
 
 
 
 



1. Цель и задачи учебной дисциплины  
Цель изучения дисциплины «Основы проектного управления» - формирование знаний 
теории и практических навыковразработки и реализации различных проектов 
 
Задачи дисциплины: 
1.Изучение основ проектного управления; 
2.Формирование способности работы с основными источниками экономической инфор-

мации подисциплине; 
3. Формирование навыков овладения инструктивными материалами по вопросам управ-

ленияпроектами; 
4. Формирование навыков по проведению предварительного технико-экономического 

обоснования проектных решений. 
 
2. Место учебной дисциплины в структуре ОПОП 
Индекс дисциплины Б1.О.39 
Область профессиональной деятельности выпускников:  
01 Образование и наука (в сфере научных исследований); 
научно-образовательный 
– внедрение инновационных технологий в области ветеринарии и животноводства; 
– подготовка и переподготовка специалистов 
13Сельское хозяйство  
научно-образовательный 
– пропаганда ветеринарных знаний  
экспертно-контрольный 
– консультативная деятельность в области профилактики, диагностики болезней и лече-

ния животных, ветеринарно-санитарной 
экспертизы, судебно-ветеринарной экспертизы, организации ветеринарного дела; 
– организация и проведение экспертизы и контроля технологических процессов, зданий 

и сооружений для содержания животных и технологических операций по переработке сырья 
животного и растительного происхождения;  

ветеринарно-санитарный контроль продуктов и сырья животного и растительного про-
исхождения, продукции пчеловодства и водного промысла; 

– организация и проведение контроля по транспортировке животных, сырья, продукции 
животного и растительного происхождения, продукции пчеловодства и водного промысла; 

охрана населения от болезней, общих для человека и животных; охрана территорий Рос-
сийской Федерации от заноса заразных болезней из других государств; 

– ветеринарно-санитарный контроль продуктов и сырья животного и растительного про-
исхождения, продукции пчеловодства и водного промысла. 

Врачебный 
профилактика, диагностика болезней различной этиологии и лечение животных; 
– охрана населения от болезней, общих для человека и животных; 
– эффективное использование лекарственного сырья, лекарственных препаратов, биоло-

гически активных добавок; 
 – участие в разработке новых методов, способов и приемов изготовления и контроля ка-

чества лекарственных средств. 
Объекты профессиональной деятельности выпускников: 
сельскохозяйственные, домашние, лабораторные, экзотические, дикие и промысловые 

животные, птицы, пчелы, рыбы, гидробионты и другие объекты морского и речного промыс-
ла, клеточные культуры, микробиологические и вирусные штаммы, сырье и готовая продук-
ция животного и растительного происхождения, продукция пчеловодства, корма и кормовые 
добавки, места их заготовки и хранения, лекарственные средства и биологические препараты, 
технологические линии по производству препаратов, продуктов и кормов, помещения для со-
держания животных, пастбища, водоемы, убойные пункты, скотомогильники, транспортные 
средства для перевозки животных, продукции животного и растительного происхождения, а 



также предприятия по производству, переработке, хранению, реализации пищевых продуктов 
и кормов животного и растительного происхождения. 

Виды профессиональной деятельности выпускников: 
– врачебный; 
– экспертно-контрольный; 
– научно-образовательный. 
3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций в 

соответствии с ФГОС ВО по специальности: 
 

Код и наименование компе-
тенций 

Код и наименование индикатора достижения компетенций 

УК-2 Способен управлятьпро-
ектом на всех этапахего жиз-
ненного цикла 

ИД-1УК-2Знать методы представления и описания результатов проектной дея-
тельности; методы, критерии и параметры оценки результатов выполнения 
проекта; принципы, методы и требования, предъявляемые к проектной рабо-
те. 
ИД-2УК2Уметь обосновывать теоретическую и практическую значимость 
полученных результатов; проверять и анализировать проектную документа-
цию; прогнозировать развитие процессов в проектной профессиональной 
области; выдвигать инновационные идеи и нестандартные подходы к их ре-
шению в целях реализации проекта; рассчитывать качественные и количест-
венные результаты, сроки выполнения проектной работы.  
ИД-3УК-2Владеть управлением проектами в области соответствующей про-
фессиональной деятельности; распределением заданий и мотивацией к дос-
тижению целей; управлением разработкой технического задания проекта, 
управлением реализации профильной проектной работы и процессом обсуж-
дения и доработки проекта; участием в разработке технического задания 
проекта, разработкой программы реализации проекта в профессиональной 
области; организацией проведения профессионального обсуждения проекта, 
участием в ведении проектной документации; проектированием плана-
графика реализации проекта; определением требований к 12 результатам 
реализации проекта. 

УК-3 Способенорганизовывать 
ируководить работойкоманды, 
вырабатываякомандную страте-
гию длядостижения поставлен-
нойцели 

ИД-1УК-3Знать проблемы подбора эффективной команды; основные условия 
эффективной командной работы; основы стратегического управления чело-
веческими ресурсами, нормативные правовые акты, касающиеся организа-
ции и осуществления 
профессиональной деятельности; модели организационного поведения, фак-
торы формирования организационных отношений; стратегии и принципы 
командной работы, основные характеристики организационного климата и 
взаимодействия членов команды в организации. 
ИД-2УК-3Уметь определять стиль управления и эффективность руководства 
командой; вырабатывать командную стратегию; применять принципы и ме-
тоды организации командной деятельности; выбирать методы и методики 
исследованияпрофессиональных практических задач. 
ИД-3УК-3Владеть организацией и управлением командным взаимодействием 
в решении поставленных целей; созданием команды для выполнения прак-
тических задач; участиемв разработке стратегии командной работы; умением 
работать в команде. 

 
4. Структура и содержание учебной дисциплины  

4.1 Структура учебной дисциплины  
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зачётные единицы 
 

Очно 
Вид учебной работы 

5 семестр 6 семестр 

Очно-заочно, 
8 семестр 

Заочно, 
 8 семестр 

Аудиторные занятия (всего) 34 34 8 8 

В том числе     
Лекции (Л) 17  4 4 
Практические занятия (ПЗ) 17 34 4 4 
Лабораторные работы (ЛР)     



Самостоятельная работа (всего) 2 38 96 96 
Вид промежуточной аттестации Зачет  Зачет  Зачет Зачет 
Контроль   4 4 
Общая трудоемкость дисциплины  
часы 
зачётные единицы 

 
36 
1 

 
72 
2 

 
108 
3 

 
108 

3 

 
4.2 Содержание разделов учебной дисциплины 
Тема 1. Понятие и сущность проекта 
Краткая история проектного управления. Цели, задачи и функции проекта. Структура проекта, 
типы и виды проектов, команда проекта, окружение проекта. Внешняя и внутренняя среда 
проекта.  Базовые понятия управления проектами. Проектный цикл. 
Тема 2. Процессы управления проектами 
Организационные формы управления проектом. Методы управления проектами. Содержание 
и виды планирования проектов. Виды организационного инструментария. Управление качест-
вом, человеческими ресурсами, коммуникациями, поставками и контрактами, изменениями, 
безопасностью и рисками проекта. 
Тема 3. Методы управления проектами 
Популярные системы управления проектами. Классическое проектное управление. Топ-7 ме-
тодов управления проектами: Agile, Scrum, Kanban, Prince2, Lean, Six Sigma. Диаграмма Ган-
тта.  
Тема 4. Специфика управления проектами различных типов 
Корпоративные проекты и программы, портфели проектов, организационные проекты, обра-
зовательные проекты, социальные и научные проекты, инновационные проекты. 
Тема 5. Разработка проекта 
Обоснование целесообразности проектного решения. Подготовка исходного задания по разра-
ботке проекта. Целевая и структурная разработка проекта.выработка концепции, планирова-
ние, разработка, стабилизация, внедрение проекта. Определение требуемых ресурсов и их 
распределение. Источники финансирования и маркетинг проекта. Оценка эффективности про-
екта. 
Тема 6. Бизнес-планирование  
Цель и задачи бизнес-плана. Структура бизнес-плана. Резюме, описание предприятия и отрас-
ли, описание продукции (услуг), маркетинг и сбыт продукции (услуг), производственный 
план, организационный план, финансовый план. 
Тема 7. Стоимостной анализ проекта 
Этапы стоимостного анализа: инициализация, планирование, организация, анализ и регулиро-
вания, завершения.  
Тема 8. Контроль и регулирование проекта 
Система контроля и регулирования проекта. Эффективное управление сроком работ. Основ-
ные принципы построения эффективной системы регулирования и контроля. 
 
4.3 Разделы учебной дисциплины и вид занятий 

 

№ 
п/п 

Наименование разделов учебной дисци-
плины 

Лекции 
Практи-
ческие 
занятия 

Лабора-
торные 
работы 

СРС Контроль Всего 

1.  Тема 1. Понятие и сущность проекта 2 6 - 5  13 

2. 
Тема 2.  Процессы 
управления проектами 

2 6 - 5  13 

3. Тема 3. Методы управления проектами 2 6 - 5  13 

4.  
Тема 4. Специфика управления проек-
тами различных типов 

2 6 - 5  13 

5.  Тема 5. Разработка проекта 2 7 - 5  14 

6.  Тема 6. Бизнес-планирование 3 8 - 5  16 



7.  Тема 7. Стоимостной анализ проекта 2 6 - 5  13 

8. 
Тема 8. Контроль и регулирование про-
екта 

2 6 - 5  13 

 
5. Матрица формирования компетенций по дисциплине 
 

 

Компетенции  № 
п/п 

Раздел дисциплины 
УК-2 УК-3 

Общее количест-
во компетенций 

1.  Тема 1. Понятие и сущность проекта +  1 

2. Тема 2. Процессыуправления проектами +  1 

3. Тема 3. Методы управления проектами + + 2 

4.  
Тема 4. Специфика управления проектами различ-
ных типов 

+ + 2 

5.  Тема 5. Разработка проекта + + 2 

6.  Тема 6. Бизнес-планирование + + 2 

7.  Тема 7. Стоимостной анализ проекта + + 2 

8. Тема 8. Контроль и регулирование проекта + + 2 

6. Образовательные технологии 
Объем аудиторных занятий всего – 68 часов, в т.ч. лекции – 17 часов, лабораторные ра-

боты – 0 часов, 20,5 % - занятия в интерактивных формах от объема аудиторных занятий.  
 

Семестр Вид занятия 
Используемые интерактивные образовательные технологии и тема 

занятия 
Кол-во ча-

сов 

5 ЛЗ 
Аудитория, оборудованные мультимедийными средствами обучения: 
проектором, ноутбуком  
«Краткая история проектного управления». 

2 

5 ЛЗ 

Аудитория, оборудованные мультимедийными средствами обучения: 
проектором, ноутбуком  
«Топ-7 методов управления проектами: Agile, Scrum, Kanban, 
Prince2, Lean, Six Sigma» 

2 

6 ЛЗ 

Аудитория, оборудованные мультимедийными сред-ствами обуче-
ния: проектором, ноутбуком  
Целевая и структурная разработка проекта.выработка концепции, 
планирование, разработка, стабилизация, внедрение проекта 

2 

6 ПЗ 
Компьютерный класс, программа ProjectExpert 
«Разработка бизнес-плана» 

4 

6 ПЗ 
Компьютерный класс. Программа Excel 
«Стоимостной анализ проекта» 

4 

 
7. Учебно-методическое обеспечение дисциплины самостоятельной работы студен-

тов. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттеста-
ции по итогам освоения дисциплины 

 
7.1 Виды самостоятельной работы, порядок их выполнения и контроля 

№ 
п/п 

Раздел дисциплины Виды СРС 
Порядок выполнения 

СРС 
Метод 

контроля 

1 Тема 1. Понятие и сущность проекта 

Подготовка к ПЗ: 
подготовка 
докладов на 
семинар 

Работа с лекционным 
материалом, 

литературой, интернет-
ресурсами 

Доклад 



2 
Тема 2.  Процессы 
управления проектами 

Индивидуальная 
работа 

 

Работа с лекционным 
материалом, 

литературой, интернет-
ресурсами 

Проверка 
заданий  

3 Тема 3. Методы управления проектами 
Индивидуальная 

работа 
 

Работа с лекционным и 
практическим 
материалом, 

литературой, интернет-
ресурсами 

Проверка 
заданий 

4 
Тема 4. Специфика управления проек-
тами различных типов 

Тест 

Работа с лекционным 
материалом, 

литературой, интернет-
ресурсами 

Тестирование 

5 Тема 5. Разработка проекта Групповая работа 

Работа с лекционным 
материалом, литерату-

рой, интернет-
ресурсами 

Защита 
групповой 
работы 

6 Тема 6. Бизнес-планирование Групповая работа 

Работа с лекционным 
материалом, литерату-

рой, интернет-
ресурсами 

Защита 
групповой 
работы  

7 Тема 7. Стоимостной анализ проекта Групповая работа 

Работа с лекционным и 
практическим материа-
лом, литературой, ин-
тернет-ресурсами 

Защита 
групповой 
работы 

8 
Тема 8. Контроль и регулирование 
проекта 

Тест 

Работа с лекционным и 
практическим материа-
лом, литературой, ин-
тернет-ресурсами 

Тестирование 

 
7.2 Контрольные вопросы для самопроверки 

№ 
п/п 

Раздел дисциплины Контрольные вопросы для самопроверки 

1 
Тема 1. Понятие и сущ-
ность проекта 

1. В каком периоде развития человечества люди начали проектировать? 
2. Какие качества человека нужны, чтобы создавать проекты? 
3. Определение проектирования, как деятельности? 
4. Для чего разрабатывается проект? 
5. Перечислите основные свойства проекта 

2 
Тема 2.  Процессы 
управления проектами 

1. Какие виды организационного инструментария выделяются в 
проектировании? 
2. Что позволяет матрица разделения административных задач управления 
проектом? 
3. В течение какого срока реализации проекта производится 
планирование? 
4. Что представляет собой сетевой график? 

3 
Тема 3. Методы управле-
ния проектами 

1. Какой метод позволяет отслеживать время реализации каждого этапа? 
2. Каким способом можно сделать проект более управляемым? 
3. В чем заключается метод проектирования Agile? 
4. В чем заключается отличие метода Agile от метода Lean? 
5. Какие особенности у метода Kanban? 

4 
Тема 4. Специфика управ-
ления проектами различ-
ных типов 

1. Что подразумевается од исследовательским проектом? 
2. В каких проектах результаты намечаются в начале их выполнения? 
3. Какие существуют типы проектов? 
4. Какие существуют классы проектов? 
5. Что такое портфель проектов? 



 
7.3 Вопросы для зачета  
1. Бюджетирование проекта, виды и формы представления бюджета. 
2. Внешняя и внутренняя среда проекта, их влияние на проект. 
3. Инструментарий календарного планирования в управлении проектами. 
4. Классификация и особенности различных видов проектов. 
5. Контроль и оперативное управление проектом по временным параметрам и внесение изме-
нений в расписание проекта. 
6. Критерии оценки и сравнительного анализа при выборе обеспечения управления проектом. 
7. Метод оценки затрат на "освоенный объем" работ при реализации. 
8. Методы и средства определения перечня работ проекта. 
9. Методы и средства, применяемые при разработке расписания проекта. 
10. Методы обеспечения и контроля качества в проекте. 
11. Методы оценки и снижения рисков в проекте. 
12. Методы снижения и защиты от рисков при управлении проектом. 
13. Методы, средства, входная информация для оценки продолжительности работ проекта. 
14. Методы управления предметной областью проекта. 
15. Модели жизненного цикла проекта. 
16. Определение взаимосвязей работ проекта, методы и средства, используемые для этого. 
17. Организация управления проектом, типы организационных структур управления проек-
том,их особенности. 
18. Основные задачи и методы контроля стоимостных параметров при управлении проектом. 
19.  Основные задачи процесса управления рисками в проекте. 
20. Задачи бизнес-планирования в проектировании. 
21. Основные задачи управления коммуникациями в проекте. 
22. Основные задачи управления материально-техническими ресурсами проекта. 
23. Основные задачи управления проектом по стоимостным параметрам. 

6. В чем заключается сущность инновационного проекта? 

5 Тема 5. Разработка проекта 

1. Какие этапы обязательны в процессе разработки проекта? 
2. На каком этапе формируется исходное задание проекта? 
3. Для чего при разработке проекта комплектуется группа экспертов? 
4. Какими знаниями должны обладать члены проектной команды? 
5. Что представляет собой проектная компания? 
6. Из каких источников может финансироваться проект? 

6 
Тема 6. Бизнес-
планирование 

1. Содержание и значение плана маркетинга в бизнес-плане. 
2. Содержание и значение производственного (торгового) плана в бизнес-
плане. 
3.Содержание и значение финансового плана в бизнес-плане. 
4.Содержание и значение плана исследований и разработок в бизнес-плане. 
5. Стадии реализации бизнес-плана. 

7 
Тема 7. Стоимостной ана-
лиз проекта 

1. В чем состоит отличие сметы и бюджета проекта? 
2. Какие методы применяются при оценке инвестиционной 
привлекательности проекта? 
3. Какие инструменты применяются для контроля в области финансового 
контроля? 
4. В чем заключается сущность методики освоенной стоимости 
(EarnedValue)? 
5. На какой стадии проекта необходимо проводить итоговую оценку 
затрат? 

8 
Тема 8. Контроль и регу-
лирование проекта 

1. Какая основная цель контроля проекта? 
2. В чем состоит содержание контроля проекта? 
3. Перечислите основные требования к системе контроля проекта. 
4. Перечислите основные принципы построения эффективной системы 
контроля. 
5. Перечислите основные процессы контроля. 



24. Основные задачи управления человеческими ресурсами проекта. 
25. Основные и конкретные функции управления проектом. 

 
8 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

8.1 Основная литература  
1. Бельчик, Т. А. Проектное управление: учебно-методическое пособие [Электрон-

ный ресурс] / Т. А. Бельчик. — Кемерово: КемГУ, 2020. — 78 с.— Текст: электронный // Лань: 
электронно-библиотечная система. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/162594 

2. Бронникова, Т.С.  Разработка бизнес-плана проекта [Электронный ресурс]: учебное 
пособие / Т. С. Бронникова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Электрон.дан. - М.: Инфра-М, 2019. - 
215 с. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=1001318 

3. Кондратьева, М. Н. Технологии управления проектами [Электронный ресурс]: учеб-
ное пособие / М. Н. Кондратьева. - Электрон.дан. - Москва: РТУ МИРЭА, 2020. - 80 с. – Ре-
жим доступа: https://e.lanbook.com/book/163919 

4. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник / под ред. Н. М. Филимоно-
вой, Н. В. Моргуновой, Н. В. Родионовой. - Электрон.дан. - М: Инфра-М, 2019. - 349 с. - 
(Высшее образование - Бакалавриат). -  Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=997138 

 
8.2 Дополнительная литература  

1. Аничин, В. Л. Планирование и оценка проектов [Электронный ресурс]: учебное по-
собие / В. Л. Аничин. - Электрон.дан. - Белгород: БелГАУ им.В.Я.Горина, 2017. - 78 с. - Элек-
тронный ресурс: https://e.lanbook.com/book/123348 

2. Попов, Ю.И. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / Ю. И. 
Попов, О. В. Яковенко. - Электрон.дан. - М.: Инфра-М, 2019. - 208 с. – Режим доступа: 
http://znanium.com/go.php?id=983557 

3. Романова, М.В. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / М. 
В. Романова. - Электрон.дан. - Москва: ФОРУМ: ИНФРА-М, 2020. - 256 с. – Режим доступа: 
http://znanium.com/go.php?id=1039340 

4. Управление инновационными проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие / 
В. Л. Попов, Н. Д. Кремлев, В. С. Ковшов [и др.]; под ред. В. Л. Попова. - Электрон.дан. - Мо-
сква: ИНФРА-М, 2020. - 336 с. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=1052440 

 
8.3 Перечень информационных технологий, используемых при проведении науч-

но-исследовательской работы, включая перечень программного обеспечения и информа-
ционных справочных систем 

 
Лицензионноепрограммноеобеспечение: 
Microsoft Windows XP  / Microsoft Windows 7 Professional , Microsoft Office Professional 

2003 / Microsoft Office Professional 2007 / Microsoft Office Professional 2010  
STATISTICA Advanced + QC 10 for Windows 
вт.ч. отечественное 
Astra Linux Special Edition РУСБ 10015-01 версии 1.6. 
1С:Предприятие 8. Конфигурация, 1С: Бухгалтерия 8 (учебная версия) 
Project Expert 7 (Tutorial) for Windows  
СПСКонсультантПлюс 
KasperskyEndpointSecurity для бизнеса Стандартный  
Свободно распространяемое лицензионное программное обеспечение: 
OpenOffice 
LibreOffice 
7-Zip 
Adobe Acrobat Reader 
GoogleChrome 
в т.ч. отечественное 
Яндекс.Браузер 

https://e.lanbook.com/book/162594
http://znanium.com/go.php?id=997138
https://e.lanbook.com/book/123348


 
Информационные справочные системы 
– Единое окно доступа к образовательным ресурсам– режим доступа: 

http://window.edu.ru/ 
– ИПС «КонсультантПлюс» – режим доступа:  http://www.consultant.ru/ 
– Интерфакс  - Центр раскрытия корпоративной информации (сервер раскрытия ин-

формации) – режим доступа:  https://www.e-disclosure.ru/ 
– Информационно-правовой портал ГАРАНТ.RU – режим доступа: http://www.garant.ru/ 
– Автоматизированная справочная система «Сельхозтехника» (web-версия) - режим 

доступ: http://gtnexam.ru/ 
 
Профессиональные базы данных 
– Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU– режим доступа: http://elibrary.ru 
– Наукометрическая база данных Scopus: база данных рефератов и цитирования– режим 

доступа:https://www.scopus.com/customer/profile/display.uri 
– ОфициальныйсайтФедеральнойслужбыгосударственнойстатистики– режим доступа: 

https://rosstat.gov.ru/ (Открытый доступ) 
– Российская Академия Наук, открытый доступ к научным журналам – режим доступа: 

http://www.ras.ru(Открытый доступ) 
– Официальный сайт Министерства сельского хозяйства Российской Федерации – ре-

жим доступа:http://mcx.ru/ (Открытый доступ) 
 
Электронные библиотечные системы: 
• Электронный библиотечный каталог Web ИРБИС – режим доступа: 

https://molochnoe.ru/cgi-
bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBNAM=STATIC&I21DBN=STATIC 

• ЭБС ЛАНЬ – режим доступа: https://e.lanbook.com/ 

• ЭБС Znanium.com – режим доступа: https://new.znanium.com/ 

• ЭБС ЮРАЙТ – режим доступа: https://urait.ru/ 

• ЭБС POLPRED.COM: http://www.polpred.com/ 

• Электронная библиотека издательского центра «Академия»: https://www.academia-
moscow.ru/elibrary/(коллекция СПО) 

• ЭБС ФГБОУ ВО Вологодская ГМХА – режим доступа: https://molochnoe.ru/ebs/ 

 
 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 
Учебная аудитория5103 Компьютерный класс, для проведения семинарских и практи-

ческих занятий, групповых консультаций. Учебная мебель: столы – 11, кресла – 15, стулья – 
10, доска меловая. Основное оборудование: экран для проектора 1 шт., проектор - 1 шт., ком-
пьютер в комплекте - 15 шт. Программноеобеспечение:MicrosoftWindows 7 Professional, Ли-
цензии 49230531, MicrosoftOfficeProfessional 2007, Лицензии 42543554  

Учебная аудитория4203 Компьютерный класс Учебная мебель: стол преподавателя, 
компьютерные столы – 15, компьютерные кресла – 16; Основное оборудование: 15 компьюте-
ров с доступом в электронно-образовательную среду Академии, ЭБС и сети Интернет. Про-
граммное обеспечение: MicrosoftWindowsXP Лицензия 

http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.e-disclosure.ru/
http://www.garant.ru/
http://gtnexam.ru/
http://elibrary.ru/
https://www.scopus.com/customer/profile/display.uri
https://rosstat.gov.ru/
http://www.ras.ru/
http://mcx.ru/
https://molochnoe.ru/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBNAM=STATIC&I21DBN=STATIC
https://molochnoe.ru/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBNAM=STATIC&I21DBN=STATIC
https://e.lanbook.com/
https://new.znanium.com/
https://urait.ru/
http://www.polpred.com/
https://www.academia-moscow.ru/elibrary/
https://www.academia-moscow.ru/elibrary/
https://molochnoe.ru/ebs/


17997859MicrosoftOfficeProfessional2007 Лицензии 42543554ConsultantPlus Лицензия 426324, 
511546,система параллельного вождения: НК "Агронавигатор плюс"+ Тренажер – симулятор; 

 
 
 

Обеспечение образования для лиц с ОВЗ 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здо-
ровья реализация дисциплины может осуществляться в адаптированном виде, исходя из инди-
видуальных психофизических особенностей и по личному заявлению обучающегося, в части 
создания специальных условий.  

В специальные условия могут входить: предоставление отдельной аудитории, необхо-
димых технических средств, присутствие ассистента, оказывающего необходимую техниче-
скую помощь, выбор формы предоставления инструкции по порядку проведения текущего 
контроля и промежуточной аттестации, использование специальных технических средств, 
предоставление перерыва для приема пищи, лекарств и др.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация кон-
сультаций с использованием электронной почты.  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах, 
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  

• – предоставление образовательного контента в текстовом электронном формате, 
позволяющем переводить плоскопечатную информацию в аудиальную форму;  

• возможность использовать индивидуальные устройства и средства, позволяющие 
адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу информации с учетом 
индивидуальных особенностей и состояния здоровья студента; 

• предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержанием учебной 
дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информации на  корпоратив-
ном образовательном портале; 

• использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и графических объектов в 
мультимедийных презентациях; 

• озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся в ходе занятий; 

• обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, выводимую на эк-
ран; 

• обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции читаются громко, разбор-
чиво, отчётливо, с паузами между смысловыми блоками информации, обеспечивается 
интонирование, повторение, акцентирование, профилактика рассеивания внимания; 

• минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной обстановки; 

•  возможность вести запись учебной информации студентами в удобной для них форме 
(аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее подготовленном тексте). 

Для лиц с нарушениями слуха:  



• предоставление образовательного контента в текстовом электронном формате, позво-
ляющем переводить аудиальную форму лекции в плоскопечатную информацию;  

• наличие возможности использовать индивидуальные звукоусиливающие устройства и 
сурдотехнические средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информа-
ции; осуществлять взаимообратный перевод текстовых и аудиофайлов (блокнот для 
речевого ввода), а также запись и воспроизведение зрительной  информации. 

• наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (структурно-логические 
схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщающие информацию, опорные 
конспекты, раздаточный материал);  

• обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее знакомятся с ма-
териалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и фрагменты; 

• сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, слушания, чтения, 
письма, зрительного восприятия с лица говорящего) 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

• возможность использовать специальное программное обеспечение и специальное обо-
рудование, предоставляемое по линии ФСС и позволяющее компенсировать двига-
тельный дефект (коляски, ходунки, трости и др.); 

• предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержанием учебной 
дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информации на  корпоратив-
ном образовательном портале; 

• обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также  пребывания них;  
• использование дополнительного информационно-методического обеспечения: 

http://umcvpo.ru/about-project  - Федеральный портал высшего образования студен-
тов с инвалидностью и ОВЗ 

http://nvda.ru/  - Программа экранного доступа «NVDA (Non Visual Desktop Access)» 
(«Синтезатор речи») для перевода письменной речи в устную 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обучаю-
щихся. 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://umcvpo.ru/about-project
http://nvda.ru/


10. Карта компетенции дисциплины 
 

Название дисциплины (код и название направления подготовки) 
Основы проектного управления (36.05.01 Ветеринария) 

Цель дисциплины формирование знаний теории и практических навыков разработки и реализации различных проектов 
Задачи дисциплины 1. Изучение основ проектного управления. 

2. Формирование способности работы с основными источниками экономической информации по дисциплине 
3. Формирование навыков овладения инструктивными материалами по вопросам управления проектами; 
4. Формирование навыков по проведению предварительного технико-экономического обоснования проектных решений. 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 
Компетенции 

Индекс Формулировка 
Планируемые результаты обучения 

(индикаторы достижения компетенции) 
Технологии 

формирования 
Форма оценочного 

средства 
Ступени уровней освоения 

компетенции 
УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах 
его жизненного цикла  

ИД-1УК-2Знать методы представления и 
описания результатов проектной дея-
тельности; методы, критерии и парамет-
ры оценки результатов выполнения про-
екта; принципы, методы и требования, 
предъявляемые к проектной работе. 
ИД-2УК2Уметь обосновывать теоретиче-
скую и практическую значимость полу-
ченных результатов; проверять и анали-
зировать проектную документацию; про-
гнозировать развитие процессов в про-
ектной профессиональной области; вы-
двигать инновационные идеи и нестан-
дартные подходы к их решению в целях 
реализации проекта; рассчитывать каче-
ственные и количественные результаты, 
сроки выполнения проектной работы.  
ИД-3УК-2Владеть управлением проектами 
в области соответствующей профессио-
нальной деятельности; распределением 
заданий и мотивацией к достижению це-
лей; управлением разработкой техниче-
ского задания проекта, управлением реа-
лизации профильной проектной работы и 
процессом обсуждения и доработки про-
екта; участием в разработке технического 
задания проекта, разработкой программы 
реализации проекта в профессиональной 
области; организацией проведения про-

Лекции 
 

Практические заня-
тия 

 
 

Интерактивные за-
нятия 

Тестирование 
 

Доклад 
 

Защита индивидуаль-
ной работы 

 
Защита групповой ра-

боты 
 

Пороговый 
(удовлетворительный) 

Знает методы представления и опи-
сания результатов проектной дея-
тельности; методы, критерии и пара-
метры оценки результатов выполне-
ния проекта; принципы, методы и 
требования, предъявляемые к проект-
ной работе. 

Продвинутый 
(хорошо) 

Умеет обосновывать теоретическую 
и практическую значимость получен-
ных результатов; проверять и анали-
зировать проектную документацию; 
прогнозировать развитие процессов в 
проектной профессиональной облас-
ти; выдвигать инновационные идеи и 
нестандартные подходы к их реше-
нию в целях реализации проекта; рас-
считывать качественные и количест-
венные результаты, сроки выполне-
ния проектной работы. 

Высокий 
(отлично) 

Владеет управлением проектами в 
области соответствующей профессио-
нальной деятельности; распределени-
ем заданий и мотивацией к достиже-



фессионального обсуждения проекта, 
участием в ведении проектной докумен-
тации; проектированием плана-графика 
реализации проекта; определением тре-
бований к 12 результатам реализации 
проекта. 

нию целей; управлением разработкой 
технического задания проекта, управ-
лением реализации профильной про-
ектной работы и процессом обсужде-
ния и доработки проекта; участием в 
разработке технического задания про-
екта, разработкой программы реали-
зации проекта в профессиональной 
области; организацией проведения 
профессионального обсуждения про-
екта, участием в ведении проектной 
документации; проектированием пла-
на-графика реализации проекта; опре-
делением требований к 12 результатам 
реализации проекта. 

УК-3 Способенорганизовывать 
ируководить 
работойкоманды, 
вырабатываякомандную 
стратегию длядостижения 
поставленнойцели 

ИД-1УК-3Знать проблемы подбора эффек-
тивной команды; основные условия эф-
фективной командной работы; основы 
стратегического управления человече-
скими ресурсами, нормативные правовые 
акты, касающиеся организации и осуще-
ствления 
профессиональной деятельности; модели 
организационного поведения, факторы 
формирования организационных отно-
шений; стратегии и принципы командной 
работы, основные характеристики орга-
низационного климата и взаимодействия 
членов команды в организации. 
ИД-2УК-3Уметь определять стиль управ-
ления и эффективность руководства ко-
мандой; вырабатывать командную стра-
тегию; применять принципы и методы 
организации командной деятельности; 
выбирать методы и методики исследова-
нияпрофессиональных практических за-
дач. 
ИД-3УК-3Владеть организацией и управ-
лением командным взаимодействием в 
решении поставленных целей; созданием 
команды для выполнения практических 
задач; участиемв разработке стратегии 

Лекции 
 

Практические заня-
тия 

 
 

Интерактивные за-
нятия 

Тестирование 
 

Защита индивидуаль-
ной работы 

 
Защита групповой ра-

боты 
 

Пороговый 
(удовлетворительный) 

Знает проблемы подбора эффектив-
ной команды; основные условия эф-
фективной командной работы; осно-
вы стратегического управления чело-
веческими ресурсами, нормативные 
правовые акты, касающиеся органи-
зации и осуществленияпрофессио-
нальной деятельности; модели орга-
низационного поведения, факторы 
формирования организационных от-
ношений; стратегии и принципы ко-
мандной работы, основные характе-
ристики организационного климата и 
взаимодействия членов команды в 
организации. 

Продвинутый 
(хорошо) 

Умеет определять стиль управления и 
эффективность руководства командой; 
вырабатывать командную стратегию; 
применять принципы и методы орга-
низации командной деятельности; 
выбирать методы и методики иссле-
дованияпрофессиональных практиче-
ских задач. 



командной работы; умением работать в 
команде. 

Высокий 
(отлично) 

Владеет организацией и управлением 
командным взаимодействием в реше-
нии поставленных целей; созданием 
команды для выполнения практиче-
ских задач; участиемв разработке 
стратегии командной работы; умени-
ем работать в команде. 
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